TECNO

ACQUE
CUSIO

ALLEGATO 1 AL PTPCPT 2020 2022 - GESTIONE DEL RISCHIO

ANALISI DEL CONTESTO (MAPPATURA DEI PROCESSI)

AREA DI RISCHIO MACRO PROCESSI

IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO

Indicatore 1

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Indicatore 2

Indicatore 3

ANALISI DEL RISCHIO

Indicatore 4

Indicatore 5

Indicatore 6

PONDERAZIONE

DEL RISCHIO INERENTE SUB PONDE TONE

MISURE DI PREVENZIONE DI

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

MISURA DI PREVENZIONE DI LIVELLO

PreSidente CDA = direZione generale € Gestione dei processi in materia fiscale
amministrativa (DGE)

danno della Societa

M14, M15

Fiscale;
6: Gestione di Monete, Banconote e
Valori Bollati;

PRESENZA DI
RESPONSABILI , IL PROCESSO NON E' IN RELAZIONE AL CONSIDEREVOLI IMPATTI RATING DI Ove necessario, indicare le LIVELLO GENERALE SPECIFICO A’ISTTI?:;)IglI\IE &%ILIST%’I;)A]{GEG?;
IL PROCESSO PRESENTA IL PROCESSO HA ILPROCESSONONE' | ¢, 110p0STO A CONTROLLI | PROCESSO, IN PASSATO 81 | FGATIVI (ES. IMPATTO particolari motivazioni a feareyindi
RISCHIO CORRUTTIVO O DI MALADMINISTRATION RILEVANZA TRACCIABILE ’ ECONOMICO RISCHIOSITA' L (Misure indicate nel PTPCT) MOG 231
PROFILI DI ECONOMICA (DIRETTA (IN TUTTO O IN O 1 CONTROLLI RISULTANO | SONO VERIFICATI FATTI REPUTAZION AI:E RISCHIO INERENTE S({steg.no. (!el rating di
DISCREZIONALITA' NON EFFICACI (IN TUTTO O | CORRUTTIVIL, ACCERTATI i rischiosita assegnato
O INDIRETTA) PARTE) IN PARTE) GIUDIZIALMENTE ORGANIZZATIVO) IN CASO
DI AVVERAMENTO DEL
RISCHIO
1:  Gestione dei Rapporti con
I’Organismo di Vigilanza;
2: Gestione dei Flussi Finanziari,
3: Gestione degli Acquisti;
4: Gestione Contabile, Societaria e
Fiscale;
5: Gestione della Proprieta Intellettuale;
6: Gestione di Monete, Banconote e
Valori Bollati,
Esercizio dei poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione nei limiti di quanto disposto dallo statuto (fatto salvo Assunzi.one Qi.decisio'ni in daan della.So.cieté 0, comunque, MI, M2, M3, M4, M5, M6, M7, |7: AnFicorruzione e Gestione . dei Adozione. deua . Proce'd ura -
quanto espressamente oggetto di delega) CDA in Cf)nﬂltto di interessi, al fine di favorire interessi propri o di M8, M9, M10, M11, M12, M13, rapportl. 'COI.I . le. . Pubbliche In essere Report di aufht in ordine alla
terzi M14, M15 Amministrazioni ed i Privati; corretta attuazione
8: Gestione della Salute e Sicurezza sul
Lavoro;
9: Gestione delle Attivita Informatiche;
10: Gestione dei Rapporti
Consulenziali;
11: Gestione della Tutela
dell’ Ambiente;
12:  Gestione dell'Erogazione dei
Servizi:
1:  Gestione dei Rapporti con
I’Organismo di Vigilanza;
2: Gestione dei Flussi Finanziari,
3: Gestione degli Acquisti;
4: Gestione Contabile, Societaria e
Fiscale;
5: Gestione della Proprieta Intellettuale;
6: Gestione di Monete, Banconote e
Valori Bollati;
Assunzione di decisioni in danno della Societa o, comunque, M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7; |7: Anticorruzione e Gestione dei Adozione della Procedura -
Rappresentanza legale Presidente CDA - DGE  |in conflitto di interessi, al fine di favorire interessi propri o di MEDIO M8, M9, M10, M11, M12, M13, rapporti con le Pubbliche In essere Report di audit in ordine alla
terzi M14, M15 Amministrazioni ed i Privati; corretta attuazione
8: Gestione della Salute e Sicurezza sul
Lavoro;
9: Gestione delle Attivita Informatiche;
10: Gestione dei Rapporti
Consulenziali;
11: Gestione della Tutela
dell’ Ambiente;
12:  Gestione dell'Erogazione dei
Servizi:
I: Gestione der Rapportt  con
I’Organismo di Vigilanza;
2: Gestione dei Flussi Finanziari,
3: Gestione degli Acquisti;
4: Gestione Contabile, Societaria e
. . . . . M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, Fiscale; Adozione della Procedura -
. . . ) . . . e e e . e e e ) Distrazione ovvero sottrazione di risorse in danno della P e e e e T 16: Gestione di Monete, Banconote e . . .
Gestione dei conti correnti bancari e dei rapporti con gli istituti di credito (nei limiti indicati nella procura) Presidente CDA - DGE C . . . . M8, M9, M10, M11, M12, M13, . . In essere Report di audit in ordine alla
Societa ovvero gestione delle giacenze per fini personali Valori Bollati; .
M14, M15 . . . . corretta attuazione
7: Anticorruzione e Gestione dei
rapporti con le Pubbliche
Amministrazioni ed 1 Privati;
10: Gestione dei Rapporti
Consulenziali;
12 Gestione dell'Eroocazione dei
Gestione  der  Rapporti  con
I’Organismo di Vigilanza;
2: Gestione dei Flussi Finanziari;
3: Gestione degli Acquisti;
4: Gestione Contabile, Societaria e
M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7; |- 15631 Adozione della  Procedura -
. . . e e . . . . Alterazione delle risultanze del ciclo attivo o passivo al fine P o T 7 16: Gestione di Monete, Banconote e . .. .
Gestione dei flussi finanziari (ciclo attivo e ciclo passivo) Presidente CDA - DGE ) ey e .. . MEDIO M8, M9, M10, M11, M12, M13, . . In essere Report di audit in ordine alla
di occultare fatti illeciti commessi in danno della Societa Valori Bollati; .
M14, M15 : . . . corretta attuazione
7: Anticorruzione e Gestione dei
rapporti con le Pubbliche
Amministrazioni ed i Privati;
10: Gestione dei Rapporti
Consulenziali;
12 Gestione dell'Braoazione dei
Gestione der  Rapportt  con
I’Organismo di Vigilanza;
2: Gestione dei Flussi Finanziari,
3: Gestione degli Acquisti;
4: Gestione Contabile, Societaria e
Indebiti favoritismi di taluni fornitori di lavori, servizi o M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, lg?scéies’tione di Monete. Banconote e Adozione della Procedura -
Gestione degli acquisti Presidente CDA - DGE foniture, con conseguente danno nei confronti della Societa MEDIO M8, M9, M10, M11, M12, M13, \;alori Bollati: ’ In essere Report di audit in ordine alla
ovvero accordi collusivi con fornitori M14, M15 : 7, . . corretta attuazione
7: Anticorruzione e Gestione dei
rapporti con le Pubbliche
Amministrazioni ed 1 Privati;
10: Gestione dei Rapporti
Consulenziali;
I: Gestione der Rapporti con
I’Organismo di Vigilanza;
2: Gestione dei Flussi Finanziari;
3: Gestione degli Acquisti;
4: Gestione Contabile, Societaria e
Selezione dei fornitori in via non imparziale e, comunque, in M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, Ig'lscgiaes,tione di Monete. Banconote e Adozione della Procedura -
Selezione e gestione dei rapporti con i fornitori Presidente CDA - DGE danno della Societa, al solo fine di ottenere vantaggi indebiti, MEDIO M8, M9, M10, M11, M12, M13, \;alori Bollati: ’ In essere Report di audit in ordine alla
denaro o altra tilita M14, M15 : >, . . corretta attuazione
7: Anticorruzione e Gestione dei
rapporti con le Pubbliche
Amministrazioni ed 1 Privati;
10: Gestione dei Rapporti
Consulenziali;
47 GEsUuone Contanile, SOCIelara €
Fiscale;
Alterazioni o false attestazioni nei documeti fiscali al fine di M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7; |7: Anticorruzione ¢ Gestione dei Adozione della Procedura -
Presidente CDA - DGE occultare eventuali condotte illecite commesse in danno della MEDIO MS, M9, M10, M11, M12, M13, rapporti con le Pubbliche In essere Report di audit in ordine alla
Societa M14, M15 Amministrazioni ed 1 Privati; corretta attuazione
10: Gestione dei Rapporti
Cancuilanzials.
1:  Gestione dei Rapporti con
I’Organismo di Vigilanza;
Utilizzo di regalie e omaggi in violazione delle procedure M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, i Gf}i[;to:;igel Cl:;?lf:;)iliénansz(l)z?e’taria . Adozione della Procedura -
Gestione delle regalie e degli omaggi Presidente CDA - DGE aziendali al fine di ottenere indebiti vantaggi / favoritismi, in M8, M9, M10, M11, M12, M13, | ’ In essere Report di audit in ordine alla

corretta attuazione

PONDERAZIONE
DEL RISCHIO RESIDUO

RATING DI
RISCHIOSITA'
RISCHIO RESIDUO

AZIONI DA PIANIFICARE PER
ABBATTERE ULTERIORMENTE IL
RISCHIO RESIDUO

TEMPISTICA DI
ATTUAZIONE




TECNO

ACQUE
CUSIO

ALLEGATO 1 AL PTPCPT 2020 2022 - GESTIONE DEL RISCHIO

ANALISI DEL CONTESTO (MAPPATURA DEI PROCESSI)

AREA DI RISCHIO

IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO

Indicatore 1

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Indicatore 2

Indicatore 3

ANALISI DEL RISCHIO

Indicatore 4

Indicatore 5

Indicatore 6

PONDERAZIONE

DEL RISCHIO INERENTE SUB PONDE TONE

MISURE DI PREVENZIONE DI

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

MISURA DI PREVENZIONE DI LIVELLO

Procuratore speciale-Delegato in
materia ambientale

fatti illeciti commessi in danno della Societa

M14, M15

Valori Bollati;

7: Anticorruzione e Gestione dei

rapporti con le Pubbliche
Amministrazioni ed 1 Privati;

10: Gestione dei Rapporti
Consulenziali;

12 Gectione dell'Fraoazione dei

PRESENZA DI
LIVELLO GENERALE SPECIFICO STATO DI INDICATORE DI
MACRO PROCESSI RESPONSABILI ' CONSIDEREVOLI IMPATTI Ove necessario, indicare le
, IL PROCESSO NON E IN RELAZIONE AL RATING DI Ove necessario, ATTUAZIONE MONITORAGGIO
IL PROCESSO PRESENTA IL PROCESSO HA ILPROCESSONONE' | ¢, 110p0STO A CONTROLLI | PROCESSO, IN PASSATO 81 | FGATIVI (ES. IMPATTO ' particolari motivazioni a Misure indicate nel PTPCT MOG 231
RISCHIO CORRUTTIVO O DI MALADMINISTRATION RILEVANZA TRACCIABILE b ECONOMICO, RISCHIOSITA . . (Misure indicate ne )
PROFILI DI ECONOMICA (DIRETTA (IN TUTTO O IN O 1 CONTROLLI RISULTANO | SONO VERIFICATI FATTI REPUTAZIONALE RISCHIO INERENTE sostegno del rating di
DISCREZIONALITA' NON EFFICACI (IN TUTTO O | CORRUTTIVI, ACCERTATI > rischiosita assegnato
O INDIRETTA) PARTE) IN PARTE) GIUDIZIALMENTE ORGANIZZATIVO) IN CASO
DI AVVERAMENTO DEL
RISCHIO
I Gestione der  Rapporti  con
I’Organismo di Vigilanza;
2: Gestione dei Flussi Finanziari,
3: Gestione degli Acquisti;
4: Gestione Contabile, Societaria e
Accordi collusivi volti ad occultere fatti illeciti commessi in M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, g?szleesiione di Monete. Banconote e Adozione della Procedura -
Gestione dei rapporti con le altre imprese Presidente CDA - DGE  |danno della Societa (es. affidamento di un appalto fittizio M8, M9, M10, M11, M12, M13, V'alori Bollati: ’ In essere Report di audit in ordine alla
quale contropartita di accordo corruttivo) M14, M15 . >, . . corretta attuazione
7: Anticorruzione e Gestione dei
rapporti con le Pubbliche
Amministrazioni ed 1 Privati;
10: Gestione dei Rapporti
Consulenziali;
l:  Gestione dei Rapporti con
I’Organismo di Vigilanza;
Alterazioni o false attestazioni nei documeti bilancistici al M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7; |2: Gestione dei Flussi Finanziari; Adozione della Procedura -
Gestione delle attivita di redazione del bilancio Presidente CDA - DGE fine di occultare eventuali condotte illecite commesse in MEDIO M8, M9, M10, M11, M12, M13, 4: Gestione Contabile, Societaria ¢ In essere Report di audit in ordine alla
danno della Societa M14, M15 Fiscale; corretta attuazione
6: Gestione di Monete, Banconote e
Valori Bollati;
1:  Gestione dei Rapporti con
I’Organismo di Vigilanza;
2: Gestione dei Flussi Finanziari,
Malversazione dei contributi ricevuti al fine di favorire MI, M2, M3, M4, M3, M6, M7; ‘;;SCSISUOH" Contablle, Societaria € Adozione - della Procedura -
Richiesta e gestione di contributi ed erogazioni Presidente CDA - DGE . . .. . MEDIO M8, M9, M10, M11, M12, M13, ’, . In essere Report di audit in ordine alla
interessi personali in danno della Societa 6: Gestione di Monete, Banconote e .
M14, M15 . . corretta attuazione
Valori Bollati;
7: Anticorruzione e Gestione dei
rapporti con le Pubbliche
Amministrazioni ed i Privati;
1:  Gestione dei Rapporti con
Accordi collusivi volti ad occultere fatti illeciti commessi in MI, M2, M3, M4, M5, M6, M7; |I'Organismo di Vigilanza; Adozione - della Procedura -
Gestione dei rapporti con i soggetti pubblici Presidente CDA - DGE . MEDIO MS8, M9, M10, M11, M12, M13, |7: Anticorruzione e Gestione dei In essere Report di audit in ordine alla
danno della Societa . . .
M14, M15 rapporti con le Pubbliche corretta attuazione
Amministrazioni ed 1 Privati;
[T Qesuone  ael Kappora  con
Omessa adozione di presidi in tema di salute e sicurezza M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, 8pégeirtlil§$0 ddelllz lg;ﬁl rizaé Sicurezza sul Adozione della Procedura -
Gestione della salute e sicurezza Presidente CDA - DGE quale contropartita di un accordo corruttivo con il fornitore MEDIO M8, M9, M10, M11, M12, M13, L.élVOI‘O' In essere Report di audit in ordine alla
di detti presidi in cambio di denaro o altra utilita M14, M15 ’ ) corretta attuazione
11: Gestione della Tutela
Aall? Amln':;n{-a- . .
1:  Gestione dei Rapporti con
I’Organismo di Vigilanza;
2: Gestione dei Flussi Finanziari,
3: Gestione degli Acquisti;
4: Gestione Contabile, Societaria e
Fiscale;
5: Gestione della Proprieta Intellettuale;
6: Gestione di Monete, Banconote e
Selezione dei consulenti in via non imparziale e, comunque Valori Bollati;
i1 danno della Societa. al solo fine di (I))t tenere V;nta : que, M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, |7: Anticorruzione e Gestione dei Adozione della Procedura -
Selezione dei consulenti e gestione del rapporto Presidente CDA - DGE . .. . .. £8 MS, M9, M10, M11, M12, M13, |rapporti con le Pubbliche In essere Report di audit in ordine alla
indebiti (es.affidamento di una consulenza fittizia quale . C e .
contropartita di accordo corruttivo) M14, M15 Amministrazioni ed i Privati; corretta attuazione
p 8: Gestione della Salute e Sicurezza sul
Lavoro;
9: Gestione delle Attivita Informatiche;
10: Gestione dei Rapporti
Consulenziali;
11: Gestione della Tutela
dell’ Ambiente;
12:  Gestione dell'Erogazione  dei
Servizi:
Assunzione di personale in violazione delle norme di legge |- Gestione dei Rappori  con
applicabili alla Societa - Assunzione di decisioni inerernti al M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, l’br anismo di Vieilanza: pp Adozione della Procedura -
Selezione, assunzione, gestione e licenziamento del personale Presidente CDA - DGE  |personale (quali ferie, permessi, turni, indennita, M8, M9, M10, M11, M12, M13, & . £ L . In essere Report di audit in ordine alla
.. . . . . .. . 13: Selezione, Assunzione e Gestione .
progressioni di carriera, prmi, etc.) in conflitto di interessi e, M14, M15 . corretta attuazione
. - delle Risorse Umane.
comunque, in danno della Societa
1:  Gestione dei Rapporti con
I’Organismo di Vigilanza;
Procuratore speciale-Delegato | Alterazione delle risultanze del ciclo attivo o passivo al fine MI, M2, M3, M4, M5, M6, M7; |2: Gestione dei Flussi Finanziari; Adozione - della Procedura -
Gestione dei flussi finanziari (nei limiti indicati in visura) . ‘p . & . Cen .. p o MEDIO M8, M9, M10, M11, M12, M13, |4: Gestione Contabile, Socictaria e In essere Report di audit in ordine alla
in materia ambientale di occultare fatti illeciti commessi in danno della Societa . .
M14, M15 Fiscale; corretta attuazione
6: Gestione di Monete, Banconote e
Valori Bollati;
1: Gestione der  Rapportt con
I’Organismo di Vigilanza;
2: Gestione dei Flussi Finanziari,
3: Gestione degli Acquisti;
4: Gestione Contabile, Societaria e
. Riconoscimento di indebiti favoritismi ovvero mancata M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7; Fiscale; ) ) Adozione della Procedura -
. . . . . Procuratore speciale-Delegato . . .. . o .. 6: Gestione di Monete, Banconote e . . .
Gestione d ei rapporti con i consulenti . . . contestazione di gravi inadempimenti dei consulenti in M8, M9, M10, M11, M12, M13, i ) In essere Report di audit in ordine alla
in materia ambientale .. o Valori Bollati; .
cambio di denaro o altra utilta M14, M15 : . . . corretta attuazione
7: Anticorruzione e Gestione dei
rapporti con le Pubbliche
Amministrazioni ed 1 Privati;
10: Gestione dei Rapporti
Consulenziali;
[T Gesuone  ael Kapporu  con
I’Organismo di Vigilanza;
Procuratore speciale-Delegato Gestione dei processi in materia ambientale nell'ottica di M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, |8: Gestione della Salute e Sicurezza sul Adozione della Procedura -
Gestione dei processi in materia ambientale . ‘p ) & trarre indebiti vantaggi, anche nel rapporto con eventuali MEDIO M8, M9, M10, M11, M12, M13, |Lavoro; In essere Report di audit in ordine alla
in materia ambientale . . . .
consulenti e fornitori M14, M15 11: Gestione della Tutela corretta attuazione
dell’ Ambiente;
19. Cactinna dAall'BEvacaziana das
I: Gestione der Rapporti  con
I’Organismo di Vigilanza;
2: Gestione dei Flussi Finanziari;
3: Gestione degli Acquisti;
4: Gestione Contabile, Societaria e
Alterazione delle risultanze documentali al fine di occultare MI, M2, M3, M4, M3, M6, M7; Ig'lsc(ies;tione di Monete, Banconote € Adozione - della Procedura -
Supporto nella gestione dei conti correnti bancari e dei rapporti con gli istituti di credito Responsabile Funzione AMM MEDIO M8, M9, M10, M11, M12, M13, |’ ’ In essere Report di audit in ordine alla

corretta attuazione

PONDERAZIONE
DEL RISCHIO RESIDUO

RATING DI
RISCHIOSITA'
RISCHIO RESIDUO

AZIONI DA PIANIFICARE PER
ABBATTERE ULTERIORMENTE IL
RISCHIO RESIDUO

TEMPISTICA DI
ATTUAZIONE




TECNO

ACQUE
CUSIO

ALLEGATO 1 AL PTPCPT 2020 2022 - GESTIONE DEL RISCHIO

ANALISI DEL CONTESTO (MAPPATURA DEI PROCESSI)

AREA DI RISCHIO

IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

ANALISI DEL RISCHIO

PONDERAZIONE
DEL RISCHIO INERENTE

SUB PONDERAZIONE

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AMM - amministrazione

ARETE - amministratore del sistema
informatico

ADR - consulente ADR

Indicatore 1 Indicatore 2 Indicatore 3 Indicatore 4 Indicatore 5 Indicatore 6
PRESENZA DI MISURE DI PREVENZIONE DI MISURA DI PREVENZIONE DI LIVELLO
MACRO PROCESSI RESPONSABILI IL PROCESSO NON E' IN RELAZIONE AL CONSIDEREVOLI IMPATTI RATING DI Ove necessario, indicare le LIVELLO GENERALE SPECIFICO A’ISTTI?:;)IglI\IE I\I/[l\(l)];lll(;ré)'ll'?ARGEG];é
IL PROCESSO PRESENTA IL PROCESSO HA ILPROCESSONONE' | ¢, 110p0STO A CONTROLLI | PROCESSO, IN PASSATO 81 | FGATIVI (ES. IMPATTO particolari motivazioni a feareyindi
RISCHIO CORRUTTIVO O DI MALADMINISTRATION RILEVANZA TRACCIABILE ’ ECONOMICO, RISCHIOSITA' L (Misure indicate nel PTPCT) MOG 231
PROFILI DI ECONOMICA (DIRETTA (IN TUTTO O IN O 1 CONTROLLI RISULTANO | SONO VERIFICATI FATTI REPUTAZIONALE RISCHIO INERENTE st{steg.no. (!el rating di
DISCREZIONALITA' NON EFFICACI (IN TUTTO O | CORRUTTIVIL, ACCERTATI i rischiosita assegnato
O INDIRETTA) PARTE) IN PARTE) GIUDIZIALMENTE ORGANIZZATIVO) IN CASO
DI AVVERAMENTO DEL
RISCHIO
I Gestione der  Rapporti  con
I’Organismo di Vigilanza;
2: Gestione dei Flussi Finanziari,
3: Gestione degli Acquisti;
4: Gestione Contabile, Societaria e
Fiscale; .
Alterazione delle risultanze del ciclo attivo o passivo al fine MI, M2, M3, M4, M3, M6, M7; 6: Gestione di Monete, Banconote e Adozione - della Procedura -
Gestione dei flussi finanziari (ciclo attivo e ciclo passivo) Responsabile Funzione AMM | . Cen .. o MEDIO M8, M9, M10, M11, M12, M13, i . ’ In essere Report di audit in ordine alla
di occultare fatti illeciti commessi in danno della Societa Valori Bollati; .
M14, M15 . . . . corretta attuazione
7: Anticorruzione e Gestione dei
rapporti con le Pubbliche
Amministrazioni ed 1 Privati;
10: Gestione dei Rapporti
Consulenziali;
172 Gectione dell'FEracaziaone dei
l:  Gestione dei Rapporti con
I’Organismo di Vigilanza;
Alterazioni o false attestazioni nei documeti bilancistici al M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7; |2: Gestione dei Flussi Finanziari; Adozione della Procedura -
Gestione contabile e supporto nella redazione del bilancio Responsabile Funzione AMM |fine di occultare eventuali condotte illecite commesse in MEDIO M8, M9, M10, M11, M12, M13, 4: Gestione Contabile, Societaria ¢ In essere Report di audit in ordine alla
danno della Societa M14, M15 Fiscale; corretta attuazione
6: Gestione di Monete, Banconote e
Valori Bollati;
. . Sottrazione di contanti e/o valori bollati per finalita MI, M2, M3, Md, M3, M6, M7; . ) Adoz1one. deua . Proce'd ura -
Gestione cassa contanti e dei valori bollati Responsabile Funzione AMM .. . MEDIO M8, M9, M10, M11, M12, M13, |6: Gestione di Monete, Banconote e In essere Report di audit in ordine alla
personali, in danno della Societa . . .
M14, M15 Valori Bollati; corretta attuazione
I: Gestione der Rapporti  con
I’Organismo di Vigilanza;
2: Gestione dei Flussi Finanziari;
3: Gestione degli Acquisti;
4: Gestione Contabile, Societaria e
Riconoscimento di indebiti favoritismi ovvero mancata M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, lg-lscglees’tione di Monete. Banconote e Adozione della Procedura -
Gestione del rapporto con i consulenti Responsabile Funzione AMM |contestazione di gravi inadempimenti dei consulenti a fronte M8, M9, M10, M11, M12, M13, V.alori Bollati: ’ In essere Report di audit in ordine alla
di vantaggi personali ovvero di denaro o altra utilita M14, M15 : > ) ) corretta attuazione
7: Anticorruzione e Gestione dei
rapporti con le Pubbliche
Amministrazioni ed i Privati;
10: Gestione dei Rapporti
Consulenziali;
1:  Gestione dei Rapporti con
I’Organismo di Vigilanza; .
Accordi collusivi volti ad occultere fatti illeciti commessi in MI, M2, M3, M4, M3, M6, M7; 7:O inticom(llzioni e ,Gestione dei Adozione - della Procedura -
Gestione dei rapporti con i soggetti pubblici Responsabile Funzione AMM s MEDIO M8, M9, M10, M11, M12, M13, . . In essere Report di audit in ordine alla
danno della Societa rapporti con le Pubbliche .
M14, M15 .. e e corretta attuazione
Amministrazioni ed 1 Privati;
Riconoscimento di indebiti favoritismi nei confronti di taluni M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, l:  Gestione dei Rapporti con Adozione della Procedura -
Gestione dei rapporti con i clienti Responsabile Funzione AMM |Clienti al solo fine di trarre vantaggi personali in danno della M8, M9, M10, M11, M12, M13, | ° . e In essere Report di audit in ordine alla
e I’Organismo di Vigilanza; .
Societa M14, M15 corretta attuazione
Danneggiamento doloso dei Sistemi IT al solo fine di M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, Adozione della Procedura -
Processi ICT Responsabile ARETE favorire indebiti interessi personali o di terzi - Fuga di dati / MEDIO M8, M9, M10, M11, M12, M13, |9: Gestione delle Attivita Informatiche; In essere Report di audit in ordine alla
informazioni riservate in cambio di denaro o altra utilita M14, M15 corretta attuazione
1:  Gestione dei Rapporti con
I’Organismo di Vigilanza;
2: Gestione dei Flussi Finanziari,
3: Gestione degli Acquisti;
4: Gestione Contabile, Societaria e
Gestione degli acquisti in via travisata in danno della Societa M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, 16:‘lscéiesatione di Monete. Banconote e Adozione della Procedura -
Gestione degli acquisti Responsabile ARETE - Alterazione arbitraria dei fabbisogni al solo fine di favorire M8, M9, M10, M11, M12, M13, \;alori Bollati: ’ In essere Report di audit in ordine alla
indebiti interessi personali o di terzi M14, M15 : 7, . . corretta attuazione
7: Anticorruzione e Gestione dei
rapporti con le Pubbliche
Amministrazioni ed 1 Privati;
10: Gestione dei Rapporti
Consulenziali;
1:  Gestione dei Rapporti con
I’Organismo di Vigilanza;
2: Gestione dei Flussi Finanziari;
3: Gestione degli Acquisti;
4: Gestione Contabile, Societaria e
Riconoscimento di indebiti favoritismi ovvero mancata M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7; ?SCSLZ’ﬁone di Monete. Banconote o Adozione della Procedura -
Gestione dei rapporti con i fornitori Responsabile ARETE contestazione di gravi inadempimenti dei fornitori in cambio M8, M9, M10, M11, M12, M13, V'alori Bollati: ’ In essere Report di audit in ordine alla
di denaro o altra utilta M14, M15 . T . . corretta attuazione
7: Anticorruzione e Gestione dei
rapporti con le Pubbliche
Amministrazioni ed 1 Privati;
10: Gestione dei Rapporti
Consulenziali;
7 Gesuone g€l Kapporu  con
Gestione dei processi in materia salute e sicurezza nell'ottica M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7; gpéizziio d(illlz lggﬁl Izaé Sicurezza sul Adozione della Procedura -
Gestione della salute e della sicurezza Consulente ADR di trarre indebiti vantaggi, anche nel rapporto con eventuali MEDIO M8, M9, M10, M11, M12, M13, L;avoro; In essere Report di audit in ordine alla
soggetti terzi in rapporto con la Societa M14, M15 11 Gestione della Tutela corretta attuazione
T Asekitsieaer Kappora — con
Gestione dei processi in materia ambientale nell'ottica di M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, 1895}%3221;1:;0 d(llllz lggﬁi Zaé Sicurezza sul Adozione della Procedura -
Gestione dei processi in materia ambientale Consulente ADR trarre indebiti vantaggi, anche nel rapporto con eventuali MEDIO M8, M9, M10, M11, M12, M13, L.3V01“0' In essere Report di audit in ordine alla
soggetti terzi in rapporto con la Societa M14, M15 1 Gestione della Tutela corretta attuazione
Fe Agesifsiieaer Kapporu — con
Gestl.one fiel procesm' 1n.matejr1a sicurezza Qel traspo.rto M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7 1 F)rgargsmo di Vigilanza; ‘ Adozione della Procedura -
Gestione della sicurezza del trasporto merci pericolose Consulente ADR merci pericolose nell ott1c? di trarr‘e 1nd.e?b1t1 vantaggl, anche MEDIO MS, M9, M10, M11, M12, M13, 8: Gestione della Salute ¢ Sicurezza sul In essere Report di audit in ordine alla
nel rapporto con eventuali soggetti terzi in rapporto con la Lavoro; .
. M14, M15 . corretta attuazione
Societa 11: Gestione della Tutela
Aall’> A vmhianta-
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ALLEGATO 1 AL PTPCPT 2020 2022 - GESTIONE DEL RISCHIO

ANALISI DEL CONTESTO (MAPPATURA DEI PROCESSI)

AREA DI RISCHIO MACRO PROCESSI

IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO

Indicatore 1

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Indicatore 2

Indicatore 3

ANALISI DEL RISCHIO

Indicatore 4

Indicatore 5

Indicatore 6

PONDERAZIONE

DEL RISCHIO INERENTE SUB PONDE TONE

MISURE DI PREVENZIONE DI

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

MISURA DI PREVENZIONE DI LIVELLO

QUA AMB SIC Qualita Ambiente
Sicurezza

DTE = DireZione tecnica Gestione dei rapporti con i clienti

Societa

M14, M15

I’Organismo di Vigilanza;

PRESENZA DI
RESPONSABILI L PROCESSOHA | IL PROCESSO NON K IL PROCESSO NON E!' IN RELAZIONE AL Cﬁ;gﬁfgf‘égﬁﬂr:?: g ! RATING DI Ove necessario, indicare le HIVELLO GENERALE SPECIFICO A::I?:glgll\m lxlal\i)l?vllcTé)TlgARGEG%
RISCHIO CORRUTTIVO O DI MALADMINISTRATION IL PROCESSO PRESENTA T AL SOTTOPOSTO A CONTROLLI | PROCESSO, IN PASSATO SI e 01\§ TR RISCHIOSITA' petichinslimlEalen (Misure indicate nel PTPCT) MOG 231
PROFILI DI ECONOMICA (DIRETTA (IN TUTTO O IN O 1 CONTROLLI RISULTANO | SONO VERIFICATI FATTI REPUTAZION AI:E RISCHIO INERENTE S({steg.no. (!el rating di
DISCREZIONALITA' NON EFFICACI (IN TUTTO O | CORRUTTIVIL, ACCERTATI i rischiosita assegnato
O INDIRETTA) PARTE) IN PARTE) GIUDIZIALMENTE ORGANIZZATIVO) IN CASO
DI AVVERAMENTO DEL
RISCHIO
I Gestione der  Rapporti  con
I’Organismo di Vigilanza;
2: Gestione dei Flussi Finanziari,
3: Gestione degli Acquisti;
4: Gestione Contabile, Societaria e
Resposabile Funzione QUA Riconoscimento di indebiti favoritismi ovvero mancata M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, lg?szleeslione di Monete. Banconote e Adozione della Procedura -
Gestione dei rapporti con i fornitori AMB SIC contestazione di gravi inadempimenti dei fornitori a fronte di M8, M9, M10, M11, M12, M13, Valori Bollati: ’ In essere Report di audit in ordine alla
favoritismi personali ovvero denaro o altra utilta M14, M15 . - . . corretta attuazione
7: Anticorruzione e Gestione dei
rapporti con le Pubbliche
Amministrazioni ed 1 Privati;
10: Gestione dei Rapporti
Consulenziali;
Resposabile Funzione QUA Riconoscimento di indebiti favoritismi nei confronti di taluni M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, I:  Gestione dei Rapporti con Adozione della Procedura -
Gestione dei rapporti con i clienti clienti al solo fine di trarre vantaggi personali in danno della M8, M9, M10, M11, M12, M13, |, ] e In essere Report di audit in ordine alla
AMB SIC oy I’Organismo di Vigilanza; .
Societa M14, M15 corretta attuazione
1:  Gestione dei Rapporti con
I’Organismo di Vigilanza;
2: Gestione dei Flussi Finanziari,
3: Gestione degli Acquisti;
4: Gestione Contabile, Societaria e
Fiscale;
5: Gestione della Proprieta Intellettuale;
6: Gestione di Monete, Banconote e
Valori Bollati;
Resposabile Funzione QUA Ri.con.oscimento di ipdebiti favoritismi nei co'n‘fronti di taluni M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7; |7: Anticorruzione e Gestione dei Adozione. del%a ' Proce‘dura -
Gestione dei processi in materia di ambiente e sicurezza limitatamente all’esercizio del sistema di gestione integrato AMB SIC clienti al solo fine di trarre vantaggi personali in danno della MEDIO M8, M9, M10, M11, M12, M13, rapporti con le Pubbliche In essere Report di audit in ordine alla
Societa M14, M15 Amministrazioni ed i Privati; corretta attuazione
8: Gestione della Salute e Sicurezza sul
Lavoro;
9: Gestione delle Attivita Informatiche;
10: Gestione dei Rapporti
Consulenziali;
11: Gestione della Tutela
dell’ Ambiente;
12:  Gestione dell'Erogazione dei
Servizi:
I Gestione der Rapportt  con
I’Organismo di Vigilanza;
2: Gestione dei Flussi Finanziari,
3: Gestione degli Acquisti;
4: Gestione Contabile, Societaria e
Gestione degli acquisti in via travisata in danno della Societa M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, 16:‘lscéiesatione di Monete. Banconote e Adozione della Procedura -
Gestione degli acquisti Responsabile DTE - Alterazione arbitraria dei fabbisogni al solo fine di favorire M8, M9, M10, M11, M12, M13, \;alori Bollati: ’ In essere Report di audit in ordine alla
indebiti interessi personali o di terzi M14, M15 . 7, . . corretta attuazione
7: Anticorruzione e Gestione dei
rapporti con le Pubbliche
Amministrazioni ed 1 Privati;
10: Gestione dei Rapporti
Consulenziali;
I: Gestione der  Rapporti  con
I’Organismo di Vigilanza;
2: Gestione dei Flussi Finanziari;
3: Gestione degli Acquisti;
4: Gestione Contabile, Societaria e
Riconoscimento di indebiti favoritismi ovvero mancata M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, lg'lscgi’tione di Monete. Banconote e Adozione della Procedura -
Gestione dei rapporti con i fornitori Responsabile DTE contestazione di gravi inadempimenti dei fornitori a fronte di M8, M9, M10, M11, M12, M13, V.alori Bollati: ’ In essere Report di audit in ordine alla
favoritismi personali ovvero denaro o altra utilta M14, M15 . i . . corretta attuazione
7: Anticorruzione e Gestione dei
rapporti con le Pubbliche
Amministrazioni ed i Privati;
10: Gestione dei Rapporti
Consulenziali;
1:  Gestione dei Rapporti con
Accordi collusivi volti ad oceultere fatti illeciti commessi in M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7; I’Organismo di Vigilanza; Adozione della Procedura -
Gestione dei rapporti con i soggetti pubblici Responsabile DTE danno della Societa MEDIO MS, M9, M10, M11, M12, M13, |7: Anticorruzione e Gestione dei In essere Report di audit in ordine alla
M14, M15 rapporti con le Pubbliche corretta attuazione
Amministrazioni ed 1 Privati;
Riconoscimento di indebiti favoritismi nei confronti di taluni M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, l:  Gestione dei Rapporti con Adozione della Procedura -
Responsabile DTE clienti al solo fine di trarre vantaggi personali in danno della M8, M9, M10, M11, M12, M13, | ' . e In essere Report di audit in ordine alla
o I’Organismo di Vigilanza; .
Societa M14, M15 corretta attuazione
[T Qesuone  del Kapporua  com
Gestione dei processi in materia salute e sicurezza nell'ottica M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7; ;_Oéiz?ilosio d(:llZ 1§;11au rzaé Sicurezza sul Adozione della Procedura -
Gestione della salute e sicurezza Responsabile DTE di trarre indebiti vantaggi, anche nel rapporto con eventuali MEDIO M8, M9, M10, M11, M12, M13, L‘avoro; In essere Report di audit in ordine alla
soggetti terzi in rapporto con la Societa M14, M15 11: Gestione della Tutela corretta attuazione
T Asakitstieaer Kappora — con
Gestione dei processi in materia ambientale nell'ottica di M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, 1895}%3221;1:;0 d(llllz lggﬁi Zaé Sicurezza sul Adozione della Procedura -
Gestione dei processi in materia ambientale Responsabile DTE trarre indebiti vantaggi, anche nel rapporto con eventuali MEDIO M8, M9, M10, M11, M12, M13, L'3V01"0' In essere Report di audit in ordine alla
soggetti terzi in rapporto con la Societa M14, M15 1 Gestione della Tutela corretta attuazione
Aall? A smalinnta.
1:  Gestione dei Rapporti con
I’Organismo di Vigilanza;
2: Gestione dei Flussi Finanziari;
3: Gestione degli Acquisti;
4: Gestione Contabile, Societaria e
Fiscale;
5: Gestione della Proprieta Intellettuale;
6: Gestione di Monete, Banconote e
Valori Bollati;
. Favorire interessi di singoli in conflitto di interessi e M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7; |7: Anticorruzione e Gestione dei Adozione. dell.a . Proce.dura -
Selezione risorse umane (supporto) Responsabile DTE comunque, in danno della Societa ’ MS, M9, M10, M11, M12, M13, |rapporti con le Pubbliche In essere Report di audit in ordine alla
’ M14, M15 Amministrazioni ed i Privati; corretta attuazione
8: Gestione della Salute e Sicurezza sul
Lavoro;
9: Gestione delle Attivita Informatiche;
10: Gestione dei Rapporti
Consulenziali;
11: Gestione della Tutela
dell’ Ambiente;
12:  Gestione dell'Erogazione  dei
Servizi:
Riconoscimento di indebiti favoritismi nei confronti di taluni M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, l:  Gestione dei Rapporti con Adozione della Procedura -
Gestione dei rapporti con i clienti (non conformita) Responabile LAB clienti al solo fine di trarre vantaggi personali in danno della M8, M9, M10, M11, M12, M13, | In essere Report di audit in ordine alla

corretta attuazione
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DEL RISCHIO RESIDUO

RATING DI
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RISCHIO RESIDUO
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RISCHIO RESIDUO
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ALLEGATO 1 AL PTPCPT 2020 2022 - GESTIONE DEL RISCHIO

ANALISI DEL CONTESTO (MAPPATURA DEI PROCESSI) VALUTAZIONE DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO

IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO ANALISI DEL RISCHIO b EL'E: ?Eﬁ;lz;ggsl\“ SUB PONDERAZIONE DE f zll\:zﬂmzégflﬂ o
Indicatore 1 Indicatore 2 Indicatore 3 Indicatore 4 Indicatore 5 Indicatore 6
PRESENZA DI MISE?&E?‘;BRESEN;Z?JEE - MISURADI PR;EP\;EECI\;iiggE PHLIVELLO STATO DI INDICATORE DI VA LONLIDEA FLEASLLIGANS 30 TEMPISTICA DI
AREA DI RISCHIO MACRO PROCESSI RESPONSABILI IL PROCESSO NON E!' IN RELAZIONE AL CONSIDEREVOLI IMPATTI RATING DI Ove necessario, indicare le P it TN () RATING DI ABBATTERE ULTERIORMENTE IL ATTUAZIONE
IL PROCESSO PRESENTA ILPROCESSO HA - IL PROCESSONONE" | (17050510 A CONTROLLI | PROCESSO, IN PASSATO s | FGATIVI (ES. IMPATTO particolari motivazioni a isure indi RISCHIO RESIDUO
RISCHIO CORRUTTIVO O DI MALADMINISTRATION RILEVANZA TRACCIABILE > ECONOMICO, RISCHIOSITA' T (Misure indicate nel PTPCT) MOG 231 RISCHIOSITA'
PROFILI DI ECONOMICA (DIRETTA (IN TUTTO O IN O I CONTROLLI RISULTANO | SONO VERIFICATI FATTI REPUTAZIONALE, RISCHIO INERENTE st{steg.no. ! g RISCHIO RESIDUO
DISCREZIONALITA' NON EFFICACI (IN TUTTO O | CORRUTTIVIL, ACCERTATI rischiosita assegnato
O INDIRETTA) PARTE) IN PARTE) GIUDIZIALMENTE ORGANIZZATIVO) IN CASO
DI AVVERAMENTO DEL
RISCHIO
1:  Gestione dei Rapporti con
I’Organismo di Vigilanza;
2: Gestione dei Flussi Finanziari,
3: Gestione degli Acquisti;
4: Gestione Contabile, Societaria e
Fiscale;
5: Gestione della Proprieta Intellettuale;
6: Gestione di Monete, Banconote e
Valori Bollati,
' Effettuazioni di analisi o rilievi in danno della Societa al solo M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7; |7: Anticorruzione e Gestione dei Adozione. del%a ' Proce‘dura -
Gestione dell'attivita di laboratorio Responabile LAB . .. . .. . MEDIO MS, M9, M10, M11, M12, M13, |rapporti con le Pubbliche In essere Report di audit in ordine alla
. fine di favorire interessi personali o di terzi . C o .
L AB - laboratorlo M14, M15 Amministrazioni ed i Privati; corretta attuazione
8: Gestione della Salute e Sicurezza sul
Lavoro;
9: Gestione delle Attivita Informatiche;
10: Gestione dei Rapporti
Consulenziali;
11: Gestione della Tutela
dell’ Ambiente;
12:  Gestione dell'Erogazione dei
Servizi;
1. Uesuone  ael  Kapporua — con
Gestione dei processi in materia salute e sicurezza nell'ottica M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, ;.O(r}ge?;ililosio d(:ll\a] lg;lﬁl rizaé Sicurezza sul Adozione della Procedura -
Gestione della salute e della sicurezza Responabile LAB di trarre indebiti vantaggi, anche nel rapporto con eventuali MEDIO M8, M9, M10, M11, M12, M13, L'avoro; In essere Report di audit in ordine alla
soggetti terzi in rapporto con la Societa M14, M15 11: Gestione della Tutela corretta attuazione
AAN? A snlhinnta.
1:  Gestione dei Rapporti con
I’Organismo di Vigilanza;
2: Gestione dei Flussi Finanziari;
3: Gestione degli Acquisti;
4: Gestione Contabile, Societaria e
Fiscale;
5: Gestione della Proprieta Intellettuale;
6: Gestione di Monete, Banconote e
Esecuzione arbitraria e non imparziale della srategia Valori Bollati;
commerciale al fine di trarre indebiti vantaggi personali, in M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7; |7: Anticorruzione e Gestione dei Adozione della Procedura -
UTE = Ufﬁcio Tecnico e C Ommerciale Gestione dell'attivita commerciale Responsabile UTE danno della Societa - Riconoscimento di indebiti vantaggi M8, M9, M10, M11, M12, M13, rapporti con le Pubbliche In essere Report di audit in ordine alla
alla clientela per mero interesse persinale, in danno della M14, M15 Amministrazioni ed i Privati; corretta attuazione
Societa 8: Gestione della Salute e Sicurezza sul
Lavoro;
9: Gestione delle Attivita Informatiche;
10: Gestione dei Rapporti
Consulenziali;
11: Gestione della Tutela
dell’ Ambiente;
12:  Gestione dell'Erogazione dei
Servizi:
1:  Gestione dei Rapporti con
I’Organismo di Vigilanza;
2: Gestione dei Flussi Finanziari;
3: Gestione degli Acquisti;
4: Gestione Contabile, Societaria e
Fiscale;
5: Gestione della Proprieta Intellettuale;
6: Gestione di Monete, Banconote e
Valori Bollati;
Assunzione di decisioni inerenti al supporto ai processi di M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7; |7: Anticorruzione e Gestione dei Adozione della Procedura -
Gestione delle risorse umane (supporto) Responsabile Impianto gestione del personale in conflitto di interessi e, comunque, MEDIO M8, M9, M10, M11, M12, M13, rapporti con le Pubbliche In essere Report di audit in ordine alla
in danno della Societa M14, M15 Amministrazioni ed 1 Privati; corretta attuazione
8: Gestione della Salute e Sicurezza sul
Lavoro;
9: Gestione delle Attivita Informatiche;
10: Gestione dei Rapporti
Consulenziali;
11: Gestione della Tutela
dell’ Ambiente;
12:  Gestione dell'Erogazione dei
Servizi:
1:  Gestione dei Rapporti con
I’Organismo di Vigilanza;
2: Gestione dei Flussi Finanziari;
3: Gestione degli Acquisti;
4: Gestione Contabile, Societaria e
IMPIANTO Fiscale;
5: Gestione della Proprieta Intellettuale;
6: Gestione di Monete, Banconote e
Esecuzione dell'attivita di impianto in violazione delle regoe Valori B'ollatl; _ , , .
della Societa - Gravi inefficienze incuranza dell'impianto - M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7; |7: Anticorruzione ¢ Gestione dei Adozione della Procedura -
Gestione dell'attivita di impianto Responsabile Impianto . . . . . MEDIO MS, M9, M10, M11, M12, M13, rapporti con le Pubbliche In essere Report di audit in ordine alla
Danneggiamenti dolosi per favorire l'intervento di . C o .
manutentori esterni M14, M15 Ammm.lstrazmm edi Prlvatl% corretta attuazione
8: Gestione della Salute e Sicurezza sul
Lavoro;
9: Gestione delle Attivita Informatiche;
10: Gestione dei Rapporti
Consulenziali;
11: Gestione della Tutela
dell’ Ambiente;
12:  Gestione dell'Erogazione dei
Servizi;
1. Qesuone  ael Kappora  con
Gestione dei processi in materia ambientale nell'ottica di M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7; 1895}%3221;11:;0 dilllz lggﬁi Zaé Sicurezza sul Adozione della Procedura -
Gestione dei processi in materia ambientale Responsabile Impianto trarre indebiti vantaggi, anche nel rapporto con eventuali MEDIO M8, M9, M10, M11, M12, M13, L'3V01"0' In essere Report di audit in ordine alla
soggetti terzi in rapporto con la Societa M14, M15 1 Gestione della Tutela corretta attuazione
P Agekifsiie aer — wapporu —con
Gestione dei processi in materia salute e sicurezza nell'ottica M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7; gpéizziio d(illlz lggﬁl Iizaé Sicurezza sul Adozione della Procedura -
Gestione della salute e della sicurezza Responsabile Impianto di trarre indebiti vantaggi, anche nel rapporto con eventuali MEDIO M8, M9, M10, M11, M12, M13, L;avoro; In essere Report di audit in ordine alla
soggetti terzi in rapporto con la Societa M14, M15 11: Gestione della Tutela corretta attuazione
P> Asakitstieaer Kappora — con
Gestione dei processi in materia ambientale nell'ottica di M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7; 1895}%3221;11:;0 dilllz lggﬁi Zaé Sicurezza sul Adozione della Procedura -
Gestione dei processi in materia ambientale Responsabile Manutenzione |trarre indebiti vantaggi, anche nel rapporto con eventuali MEDIO M8, M9, M10, M11, M12, M13, L'3V01"0' In essere Report di audit in ordine alla
soggetti terzi in rapporto con la Societa M14, M15 1 Gestione della Tutela corretta attuazione
Aall? A smalianta.
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ACQUE
CUSIO

ALLEGATO 1 AL PTPCPT 2020 2022 - GESTIONE DEL RISCHIO

ANALISI DEL CONTESTO (MAPPATURA DEI PROCESSI)

AREA DI RISCHIO

IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO

Indicatore 1

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Indicatore 2

Indicatore 3

ANALISI DEL RISCHIO

Indicatore 4

Indicatore 5

Indicatore 6

PONDERAZIONE
DEL RISCHIO INERENTE

SUB PONDERAZIONE

MISURE DI PREVENZIONE DI

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

MISURA DI PREVENZIONE DI LIVELLO

MANUTENZIONE

OPERATORE IMPIANTO

OPERATORE PESA

APP - approvvigionamenti tecnici

Postazioni informatiche

Informatiche

postazioni

M14, M15

Amministrazioni ed 1 Privati;

8: Gestione della Salute e Sicurezza sul
Lavoro;

9: Gestione delle Attivita Informatiche;

10: Gestione dei Rapporti
Consulenziali;

11: Gestione della Tutela
dell’ Ambiente;

12:  Gestione
Servizi:

dell'Erogazione  dei

PRESENZA DI
MACRO PROCESSI RESPONSABILI L PROCESSO NON E' N RELAZIONE AL CONSIDEREVOLI IMPATTL Ove mecessario. indicare le LIVELLO GENERALE SPECIFICO STATO DI INDICATORE DI
IL PROCESSO PRESENTA IL PROCESSO HA ILPROCESSONONE' | ¢, 110p0STO A CONTROLLI | PROCESSO, IN PASSATO 81 | FGATIVI (ES. IMPATTO RATING DI particolari motivazioni a feareyindi ATTUAZIONE MONITORAGEIO
RISCHIO CORRUTTIVO O DI MALADMINISTRATION RILEVANZA TRACCIABILE ’ ECONOMICO, RISCHIOSITA' L (Misure indicate nel PTPCT) MOG 231
PROFILI DI ECONOMICA (DIRETTA| QNTUTTOOIN O 1 CONTROLLI RISULTANO | SONO VERIFICATI FATTI REPUTAZIONALE RISCHIO INERENTE sostegno del rating di
DISCREZIONALITA' NON EFFICACI (IN TUTTO O | CORRUTTIVIL, ACCERTATI i rischiosita assegnato
O INDIRETTA) PARTE) IN PARTE) GIUDIZIALMENTE ORGANIZZATIVO) IN CASO
DI AVVERAMENTO DEL
RISCHIO
1:  Gestione dei Rapporti con
I’Organismo di Vigilanza;
2: Gestione dei Flussi Finanziari,
3: Gestione degli Acquisti;
4: Gestione Contabile, Societaria e
Fiscale;
5: Gestione della Proprieta Intellettuale;
6: Gestione di Monete, Banconote e
Valori Bollati,
Danneggiamento doloso dellimpianto al solo fine di favorire M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7; |7: Anticorruzione e Gestione dei Adozione della Procedura -
Gestione dell'attivita manutentiva Responsabile Manutenzione |. o . R . MEDIO MS, M9, M10, M11, M12, M13, |rapporti con le Pubbliche In essere Report di audit in ordine alla
indebiti interessi personali o di terzi . C o .
M14, M15 Amministrazioni ed i Privati; corretta attuazione
8: Gestione della Salute e Sicurezza sul
Lavoro;
9: Gestione delle Attivita Informatiche;
10: Gestione dei Rapporti
Consulenziali;
11: Gestione della Tutela
dell’ Ambiente;
12:  Gestione dell'Erogazione dei
Servizi;
12 ucsuone aci Rapporu con
Gestione dei processi in materia salute e sicurezza nell'ottica M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7; ;pégezﬁlosio d(:llz lg;lﬁl rizaé Sicurezza sul Adozione della Procedura -
Gestione della salute e della sicurezza Responsabile Manutenzione |di trarré indebiti vantaggi, anche nel rapporto con eventuali MEDIO M8, M9, M10, M11, M12, M13, L'avoro; In essere Report di audit in ordine alla
soggetti terzi in rapporto con la Societa M14, M15 11: Gestione della Tutela corretta attuazione
AAN? A snlninntnae
Esecuzione arbitraria e non imparziale della srategia 11’br ;eiz;(;n; Via?llanz: R
commerciale al fine di trarre indebiti vantagg personali, in M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, g: Ggestione della galute é Sicurezza sul Adozione della Procedura -
Gestione dei processi in materia ambientale Operatore Impianto danno della Societa - Riconoscimento di indebiti vantaggi MEDIO M8, M9, M10, M11, M12, M13, L.avorO' In essere Report di audit in ordine alla
alla clientela per mero interesse persinale, in danno della M14, M15 ’ . corretta attuazione
o 11: Gestione della Tutela
Societa A bt
Gestione delle attivita inerenti all'impianto nell'ottica di ll’br ;?:;anli Viu?;anZ:dppUrll co
trarre indebiti vantaggi, anche nel rapporto con eventuali M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, g: Ggestione della Salute e, Sicurezza sul Adozione della Procedura -
Gestione dell'attivita inerenti all'impianto Operatore Impianto soggetti terzi in rapporto con la Societa. Danneggiamenti MEDIO MS, M9, M10, M11, M12, M13, L'EiVOI‘O' In essere Report di audit in ordine alla
dolosi, furti e sottraziozioni in danno del pratrimonio M14, M15 ’ . corretta attuazione
) 11: Gestione della Tutela
aziendale T At
1 ucsuone act Rapporu con
Gestione dei processi in materia salute e sicurezza nell'ottica M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, ;O(r}gez:rtlil;rzo ddelllZ lgjﬁl rizaé Sicurezza sul Adozione della Procedura -
Gestione della salute e della sicurezza Operatore Impianto di trarre indebiti vantaggi, anche nel rapporto con eventuali MEDIO M8, M9, M10, M11, M12, M13, L;1V0r0' In essere Report di audit in ordine alla
soggetti terzi in rapporto con la Societa M14, M15 11: Gestione della Tutela corretta attuazione
FeASeRisHEaer — kapporun—con
Gestione dei processi in materia ambientale nell'ottica di M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7; 18'0(2%32210820 d(illlz lg;lﬁl rzaé Sicurezza sul Adozione della Procedura -
Gestione dei processi in materia ambientale Operatore Pesa trarre igdebitci_vantaggi, anche nel ra‘pporto con eventuali MEDIO M8, M9, M10, M11, M12, M13, L;:lvoro; In essere Report di audit in ordine alla
soggetti terzi in rapporto con la Societa M14, M15 11: Gestione della Tutela corretta attuazione
T Agebifstie—aer — wapporu—con
Utilizzo della pesa in maniera alterata al solo fine di favorire M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, ;pégezltlilsrrio ddelllZ lg;lﬁl Izaé Sicurezza sul Adozione della Procedura -
Gestione Pesa Operatore Pesa interessi personali ovvero di ottenere vantaggi indebiti, MEDIO M8, M9, M10, M11, M12, M13, L.EiVOI‘O‘ In essere Report di audit in ordine alla
denaro o altra utilita M14, M15 ’ . corretta attuazione
11: Gestione della Tutela
FeASeRisHeaer — kapporun—con
Gestione dei processi in materia salute e sicurezza nell'ottica M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, 18'0(2%32210820 d(illlz lg;lﬁl rzaé Sicurezza sul Adozione della Procedura -
Gestione della salute e della sicurezza Operatore Pesa di tram? indejb_iti vantaggi, anche nel rapporto con eventuali MEDIO M8, M9, M10, M11, M12, M13, L;:lvoro; In essere Report di audit in ordine alla
soggetti terzi in rapporto con la Societa M14, M15 11: Gestione della Tutela corretta attuazione
Aall’ A smhianta:
1:  Gestione dei Rapporti con
I’Organismo di Vigilanza;
2: Gestione dei Flussi Finanziari;
3: Gestione degli Acquisti;
4: Gestione Contabile, Societaria e
Fiscale;
5: Gestione della Proprieta Intellettuale;
6: Gestione di Monete, Banconote e
Valori Bollati;
Riconoscimento di indebiti favoritismi ovvero mancata M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7; |7: Anticorruzione e Gestione dei Adozione della Procedura -
Gestione dei rapporti con i fornitori Responsabile APP contestazione di gravi inadempimenti dei fornitori a fronte di MEDIO M8, M9, M10, M11, M12, M13, rapporti con le Pubbliche In essere Report di audit in ordine alla
favoritismi personali ovvero denaro o altra utilta M14, M15 Amministrazioni ed i Privati; corretta attuazione
8: Gestione della Salute e Sicurezza sul
Lavoro;
9: Gestione delle Attivita Informatiche;
10: Gestione dei Rapporti
Consulenziali;
11: Gestione della Tutela
dell’ Ambiente;
12:  Gestione dell'Erogazione dei
Servizi:
1:  Gestione dei Rapporti con
I’Organismo di Vigilanza;
2: Gestione dei Flussi Finanziari;
3: Gestione degli Acquisti;
4: Gestione Contabile, Societaria e
Fiscale;
5: Gestione della Proprieta Intellettuale;
6: Gestione di Monete, Banconote e
Valori Bollati;
Gestione degli acquisti in via travisata in danno della Societa M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7; |7: Anticorruzione e Gestione dei Adozione della Procedura -
Gestione degli acquisti Responsabile APP - Alterazione arbitraria dei fabbisogni al solo fine di favorire MEDIO MS, M9, M10, M11, M12, M13, rapporti con le Pubbliche In essere Report di audit in ordine alla
indebiti interessi personali o di terzi M14, M15 Amministrazioni ed 1 Privati; corretta attuazione
8: Gestione della Salute e Sicurezza sul
Lavoro;
9: Gestione delle Attivita Informatiche;
10: Gestione dei Rapporti
Consulenziali;
11: Gestione della Tutela
dell’ Ambiente;
12:  Gestione dell'Erogazione dei
Servizi;
1:  Gestione dei Rapporti con
I’Organismo di Vigilanza;
2: Gestione dei Flussi Finanziari;
3: Gestione degli Acquisti;
4: Gestione Contabile, Societaria e
Fiscale;
5: Gestione della Proprieta Intellettuale;
6: Gestione di Monete, Banconote e
Valori Bollati;
Responsabile Postazioni Utilizzo illecito delle postazioni e comunque in violazione M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7; |7: Anticorruzione ¢ Gestione dei Adozione della Procedura -
Svolgimento dei processi che richiedono 1'utilizzo dello strumento informatico delle disposizioni aziendali - Danneggiamento doloso delle MEDIO MS, M9, M10, M11, M12, M13, rapporti con le Pubbliche In essere Report di audit in ordine alla

corretta attuazione

PONDERAZIONE
DEL RISCHIO RESIDUO

RATING DI
RISCHIOSITA'
RISCHIO RESIDUO

AZIONI DA PIANIFICARE PER
ABBATTERE ULTERIORMENTE IL
RISCHIO RESIDUO

TEMPISTICA DI
ATTUAZIONE




TECNO

ACQUE
CUSIO

ALLEGATO 1 AL PTPCPT 2020 2022 - GESTIONE DEL RISCHIO

ANALISI DEL CONTESTO (MAPPATURA DEI PROCESSI)

AREA DI RISCHIO

IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

ANALISI DEL RISCHIO

PONDERAZIONE
DEL RISCHIO INERENTE

SUB PONDERAZIONE

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

Collegio Sindacale

RSPP

SPP (dirigente, SIC, ASPP, RLS, CSE,
addetti pl'()nt() SOCCOrso ed emergenza Gestione della salute e della sicurezza
e preposto)

Consulente contabile e fiscale

Medico Competente

Consulenti Esterni

LEGENDA E DEFINIZIONI

RATING RISCHIOSITA'

DA 5 A 6 INDICATORI ATTIVATI

DA 3 A 4 INDICATORI ATTIVATI

MEDIO

DA 1 A2 INDICATORI ATTIVATI

ASSENTE 0 INDICATORI ATTIVATI

Rischiosita che non tiene conto delle misure di prevenzione - generali e specifiche (anche

RISCHIO INERENTE contemplate dal MOG 231) - in essere presso la Societa

Rischiosita che tiene conto delle misure di prevenzione - generali e specifiche (anche contemplate
dal MOG 231) - in essere presso la Societa e sul quale occorre attivarsi, con l'introduzione di
ulteriori misure di prevenzione, laddove il rating di rischiosita risulti ancora stimato in "MEDIO"

RISCHIO RESIDUO

INDICATORE ATTIVATO

Indicatore 1 Indicatore 2 Indicatore 3 Indicatore 4 Indicatore 5 Indicatore 6
PRESENZA DI MISURE DI PREVENZIONE DI MISURA DI PREVENZIONE DI LIVELLO
MACRO PROCESSI RESPONSABILI IL PROCESSO NON E' IN RELAZIONE AL CONSIDEREVOLI IMPATTI Ove necessario, indicare le LIVELLO GENERALE SPECIFICO ATSTT[? ISIODII\IE ;&%IICT%T;)ARGEG]%
IL PROCESSO PRESENTA IL PROCESSO HA ILPROCESSONONE' | ¢, 110p0STO A CONTROLLI | PROCESSO, IN PASSATO 81 | FGATIVI (ES. IMPATTO RATING DI particolari motivazioni a feareyindi
RISCHIO CORRUTTIVO O DI MALADMINISTRATION RILEVANZA TRACCIABILE ? ECONOMICO, RISCHIOSITA' o (Misure indicate nel PTPCT) MOG 231
PROFILI DI ECONOMICA (DIRETTA (IN TUTTO O IN O 1 CONTROLLI RISULTANO | SONO VERIFICATI FATTI TN RISCHIO INERENTE SO f}el rating di
DISCREZIONALITA' NON EFFICACI (IN TUTTO O | CORRUTTIVIL, ACCERTATI i rischiosita assegnato
O INDIRETTA) PARTE) IN PARTE) GIUDIZIALMENTE ORGANIZZATIVO) IN CASO
DI AVVERAMENTO DEL
RISCHIO
1:  Gestione dei Rapporti con
I’Organismo di Vigilanza;
2: Gestione dei Flussi Finanziari;
3: Gestione degli Acquisti;
4: Gestione Contabile, Societaria e
Fiscale;
5: Gestione della Proprieta Intellettuale;
6: Gestione di Monete, Banconote e
Assunzione di decisioni in contrasto con la legge a solo fine Valori Bollati;
di favorire interessi personali - Omsso controllo nell'ottica di M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7; |7: Anticorruzione e Gestione dei Adozione della Procedura -
Poteri di intervento e controllo stabiliti ex lege Collegio Sindacale favorire intereessi personali - Alterazioni delle valutazioni di MEDIO MS, M9, M10, M11, M12, M13, |rapporti con le Pubbliche In essere Report di audit in ordine alla
competenza in cambio di idebiti vantaggi, denaro o altra M14, M15 Amministrazioni ed i Privati; corretta attuazione
utilita 8: Gestione della Salute e Sicurezza sul
Lavoro;
9: Gestione delle Attivita Informatiche;
10: Gestione dei Rapporti
Consulenziali;
11: Gestione della Tutela
dell’ Ambiente;
12:  Gestione dell'Erogazione dei
Servizi;
1. Uesuone  ael  Kapporua — con
Gestione dei processi in materia salute e sicurezza nell'ottica M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, lgpéizzlsio d(illl\a] lg;lﬁl Izaé Sicurezza sul Adozione della Procedura -
Gestione della salute e della sicurezza RSPP di trarre indebiti vantaggi, anche nel rapporto con eventuali MEDIO M8, M9, M10, M11, M12, M13, L‘avoro; In essere Report di audit in ordine alla
soggetti terzi in rapporto con la Societa M14, M15 11: Gestione della Tutela corretta attuazione
AAN? A snlhinnta.
1:  Gestione dei Rapporti con
Gestione dei processi in materia salute e sicurezza nell'ottica M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, lgpéizzlsio d(illl\a] lg;lﬁl Izaé Sicurezza sul Adozione della Procedura -
SPP di trarre indebiti vantaggi, anche nel rapporto con eventuali MEDIO M8, M9, M10, M11, M12, M13, L‘avoro; In essere Report di audit in ordine alla
soggetti terzi in rapporto con la Societa M14, M15 11: Gestione della Tutela corretta attuazione
dell’ Ambiente;
l:  Gestione dei Rapporti con
I’Organismo di Vigilanza;
2: Gestione dei Flussi Finanziari;
3: Gestione degli Acquisti;
4: Gestione Contabile, Societaria e
Fiscale;
5: Gestione della Proprieta Intellettuale;
6: Gestione di Monete, Banconote e
Valori Bollati;
Alterazioni o false attestazioni nei documeti fiscali al fine di M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7; |7: Anticorruzione e Gestione dei Adozione della Procedura -
Gestione dei processi in materia fiscale Consulente contabile e fiscale occultare eventuali condotte illecite commesse in danno della M8, M9, M10, M11, M12, M13, |rapporti con le Pubbliche In essere Report di audit in ordine alla
Societa M14, M15 Amministrazioni ed i Privati; corretta attuazione
8: Gestione della Salute e Sicurezza sul
Lavoro;
9: Gestione delle Attivita Informatiche;
10: Gestione dei Rapporti
Consulenziali;
11: Gestione della Tutela
dell’ Ambiente;
12:  Gestione dell'Erogazione dei
Servizi:
1. Qesuone  ael Kdppora  con
Gestione dei processi in materia salute e sicurezza nell'ottica M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, ;;-O(r}gezrtlilsrrio dilllz lg;lﬁl Izaé Sicurezza sul Adozione della Procedura -
Supporto nella gestione della salute e sicurezza Medico Competente di trarre indebiti vantaggi, anche nel rapporto con eventuali MEDIO MS, M9, M10, M11, M12, M13, L;lVOI‘O' In essere Report di audit in ordine alla
soggetti terzi in rapporto con la Societa M14, M15 1 Gestione della Tutela corretta attuazione
Aall? A smlianta-
I Gestione der Rapporti  con
I’Organismo di Vigilanza;
2: Gestione dei Flussi Finanziari,
3: Gestione degli Acquisti;
4: Gestione Contabile, Societaria e
Tutti i soggetti aziendali cui € |Riconoscimento di indebiti favoritismi ovvero mancata M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, 16:‘1821:2"[i0ne di Monete. Banconote e Adozione della Procedura -
Gestione delle attivita consulenziali riferibile il rapporto coni | contestazione di gravi inadempimenti dei consulenti a fronte M8, M9, M10, M11, M12, M13, \;alori Bollati: ’ In essere Report di audit in ordine alla
consulenti di vantaggi personali ovvero di denaro o altra utilita M14, M15 . . . . corretta attuazione
7: Anticorruzione e Gestione dei
rapporti con le Pubbliche
Amministrazioni ed 1 Privati;
10: Gestione dei Rapporti
Consulenziali;

PONDERAZIONE
DEL RISCHIO RESIDUO

RATING DI
RISCHIOSITA'
RISCHIO RESIDUO

AZIONI DA PIANIFICARE PER
ABBATTERE ULTERIORMENTE IL
RISCHIO RESIDUO

TEMPISTICA DI
ATTUAZIONE




